Vienoti nozares izaugsmei:
Nacionala nekustamo 1pasumu
attistitaju alianse

Martins Vanags
NINITAVARVE ol
priekssédéetajs
2018



Nacionala nekustamo 1pasumu attistitaju
alianse

pmar BO |<13 AVA e Yi T’ Warieorore A HANNER

www _pillar.lv

=pomuss T NP

NEKUSTAMIE IPASUMI _ Proper-ties ORDO

GROUP

SIA "AFI Europe Latvia", SIA "NP Properties", SIA "Domuss", "Hanner Group", SIA "Merks", AS "MCITY
Holdings" ("Modern City"), SIA "Bonava Latvija" (agrak "NCC Housing"), SIA "Ordo Group", SIA "Pillar
Management", "Saliena" SIA, AS "Towers Construction Management" un "YIT Celtnieciba".



Nacionala nekustamo ipasumu attistitaju alianse
(NNIAA) apvieno nozimigakos nozares dalibniekus,
lai panaktu ilgtspéjigu nekustamo ipasumu nozares
izaugsmi, vienoti to parstavetu valsts un pasvaldibu
lilmeni, ka ar1 aktualizétu nekustamo Tpasumu
attistitaju lomu Latvijas ekonomika.



Alianses galvenie mérki:

1. Mazinat birokratiju nekustamo 1pasumu nozaré un saisinat
buvprojektu saskanosanas laiku Latvija, bet jo 1pasi Riga;

2. Veicinat lemumu pienéméju un sabiedribas izpratni par
nekustamo Ipasumu nozares ieguldijumu ekonomika;

3. Sekmet investiciju piesaisti nekustamo ipasumu nozarei,
Ipasu uzsvaru liekot uz starptautisku biznesa pakalpojumu
centru izveidi Riga;

4. Mainit esoso dzivojamo telpu 1res likumu, tadéjadi veicinat
investicijas iIres namu attistisanai.



2017. gada 7. junija parakstits sadarbibas memorands par investiciju vides uzlabosanu
nekustama ipasuma attistibai starp Ekonomikas ministriju, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministriju un Nacionalo nekustamo Tpasumu attistitaju aliansi.
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2017. gada 7. junija parakstits sadarbibas memorands par investiciju vides uzlabosanu
nekustama ipasuma attistibai starp Ekonomikas ministriju, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministriju un Nacionalo nekustamo Tpasumu attistitaju aliansi.

"Nekustamo ipasumu attistisanas nozare sniedz butisku ieguldijumu
Latvijas ekonomikas attistiba, tadel lidz ar memoranda paredzeto
pasakumu izpildi ir paredzams butisks investiciju pieaugums nekustama
Ipasuma joma, kas bus ari stimuls Latvijas ekonomikas izaugsmei. Latvija
investiciju piesaisté nekustama ipasuma attistisanai visos segmentos
atpaliek no kaiminvalstim, tomér mumes ir liels potencials, nemot véra
geografisko lokaciju un attistitu infrastrukturu. Investiciju piesaistei ir
nepieciesami kompleksi risinajumi — butiska loma ir bavniecibas procesa
vienkarsosanai. No valsts puses lidz ar sodien noslégto memorandu
apnemamies intensivi stradat pie bavniecibas procesa digitalizacijas,
kvalitates, drosibas un ilgtspéjas nodrosinasanas [..] ."

Arvils ASeradens, Ministru prezidenta biedrs, ekonomikas ministrs, par
memoranda parakstisanu.
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NNIAA pienesums Latvijas ekonomikai

Nozares loma Latvijas tautsaimnieciba

NI nozares specialistu

Blvniecibas un NI nozares Tpatsvars IKP

petijums par nozares
2 & __ 11,1% 10,7% ,2% 11,2%
problemam un Latvijas 103% N
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Nekustama Tpasuma nozares
prezentacija LR Saeimas llgtspéejigas

attistibas komisijai
29.04.2015.
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* Bavnieciba un NI nozares kopa sastada ap 17% no Latvijas IKP
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NNIAA pienesums Latvijas ekonomikai

Inve StiCij ds miljardi

- . i Salidzinajumam:
- eiro
mx & b mm - ta ir viena piektdala no Latvijas budzeta

- un gandriz tresdala no ES fondu lidz Sim izlietota
finanseéjuma Latvija.




NNIAA pienesums Latvijas ekonomikai

Nodoklos

miljoni
iro

Vislielako nomaksato nodok|u dalu veido PVN, kas ir
32 miljoni eiro.

Nekustamo Tpasumu nodoklis veido 5 miljonus eiro.
Lidzigu summu veido iedzivotaji ienakumu nodoklis
un art valsts socialas iemaksas.



NNIAA pienesums Latvijas ekonomikai

Gandniz miljons
kvadratmetru

Kopuma alianses dalibnieki ir attistijusi ap
100 nekustamo Tpasumu projektus Latvija,
no kuriem aptuveni 70% tikusi 1stenoti Riga.
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Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Buvniecibas un nekustama ipasuma nozares regulejums - Latvijas konkuretspejas

@ WORLD BANKGROUP

DOING BUSINESS Dealing with

Construction

jautajums

Doing Business Permies
Vél"téjumi-l: DB 2017 Rank: 23 DB 2016 Rank: 20 Change in Rank: ¥ 3
201 7. gadi_l DB 2017 DTF (% points): 78.93 DE 2016 DTF (% points): 78.94 Change in DTF (3% points): % 0.01
kritums par 3
Vietam Indicator Latvia Europe & Central Asia OECD high income
buvatlaUJaS Procedures (number) (5) 12.0 15.1 12.1
SE_"l;le_msaI_laS Time (days) ) 147.0 160.7 152.1
vertejuma
Cost (% of warehouse value) (i) 0.3 4,2 1.6
Building quality control index (0-15) (i) 12.0 11.3 11.3

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/latvia#dealing-with-construction-permits




@ WORLD BANKGROUP

DOING BUSINESS

Doing Business
2017. gada
vertejuma:
buvatlaujas
iegusanas un
Ipasumu
registracijas zina
Latvijas butiski
atpaliek no
tuvakajiem
kaiminiem

Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Buvniecibas un nekustama ipasuma nozares regulejums - Latvijas konkuretspejas

Economy

Estonia
Lithuania

Latvia

http://www.doingbusiness.org/rankings

jautajums

Dealing with Construction Permits

9
16
23

Registering Property

6
2
23



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Privato investiciju apjoma Kkritums

Privato investiciju
apjoms jauna
nekustamaja ipasuma
sobrid Latvija ar katru
gadu saruk

2014. gada 2015. gada

Saskana ar CSP datiem $adas kategorijas: dzivojamas €kas, Vi€
ékas, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas €kas, ripnieci
nedzivojamas ékas, kompleksas blves rlpnieciskas razosanas uzne

ékas, biroja
avas, citas




Investiciju piesaisti kavejosSie faktori

Latvija buvprojekta saskanosana ilgst lidz pat diviem

gadiem, kamer Lietuva - pusgadu. Turklat - elektrog
veida!

Komunikacija starp
institucijam un ar attistitaju ir
birokratiska un sarezgita,
butiski

paildzinot saskanosanas
procesu.

Latvija attistitajs klatiené iesniedz katrai no saskanogs
institdcijam tehniska projekta "gramatu”, savukar

institucijas sava starpa pat neko
procesa laika.

Latvija operativitati un értumu norg
starpniecibu, kura katr

administrativais akts, ic
30 dienas un dazreiz pat fog
4 ménesiem!

Lietuva visus dokumentus va
var sanemt elektroniski. Savuka
vien uz blvvaldi saskanosanai u
ar dokumentiem.



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Latvija buvprojekta saskanosana ilgst lidz pat diviem

gadiem, kamer Lietuva - pusgadu. Turklat - elektroniska
nid !
] . 9 : _
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paredz to, bivprojekts var tikt iesniegts
elektroniski. Mav pieredzes ar to, bet vai bivvalde
tie3m nepienem elektroniski parakstiu
dokumentaciu?
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Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Latvija un Riga gada zaude investicijas

desmitiem miljonu eiro vertiba!

Nesakartotiba projektu
saskanosanas joma un
parlieku liela birokratija
veicina Rigas
nekonkuretspeéju jauno
attistitaju piesaistée un
investiciju apguve, zaudéejot
desmitiem miljonu eiro
investicijas gada.

(@) Tas ir viens no galven?
attur investorus ieguldi

Lietuva jaunu nekustamo Tpasumu projektu
atbildigajas institGcijas ir izveidots mode
attistitajam veikt sako
ménesa laika, izvairoties no nebeid

Riga Sobrid projektu saske
gadiem. Daudzas prasibas i
drosibas rezultatu.



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Latvija un Riga gada zaude investicijas

desmitiem miljonu eiro vertiba!

Nesakartotiba projektu
saskanosanas joma un
parlieku liela birokratija
veicina Rigas
nekonkuretspeéju jauno
attistitaju piesaistée un
investiciju apguve, zaudéejot
desmitiem miljonu eiro
investicijas gada.

(@) Salidzinajumam - Liet8
saskanosanu veic arhite

Lietuva jaunu nekustamo Tpasumu projektu
atbildigajas institGcijas ir izveidots mode
attistitajam veikt sako
ménesa laika, izvairoties no nebeid

Riga Sobrid projektu saske
gadiem. Daudzas prasibas i
drosibas rezultatu.



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Launpratiga maksatnespejas procesa riski

Deloitte

2016. GADA PETIJUMS:
Arvalstu investicijas
Latvija ir
neaizsargatas!

lzmantojot pasreizéjo likumdosanu, maksatnespé]
netiek atgati idzekli, bet gan vienkarsi izkrapti

Rezultata rodas pateiciga augsne reideris
zaudésanai.

-

Nakamo 10 gadu laika
valsts tautsaimniecibas
zaudéjumi var sasniegt

852 milj. €

&




Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Novecojis dzivojamo telpu 1res likums

Pasreizé&jais dzivojamo telpu Tres likums nav atjaunots

Sobrid kavée o e S
investicijas Ires namu >aKotnejl Izstradats Ka instruments aenacionall
interesu aizstavibai, neatbilst Sibriza tirgus sit

tirgus sektora



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Kadastralas vertibas pielidzinasana lidz
85% no 1pasuma tirgus vertibas

Neadekvats slogs - LATVIA: | |

investiciju veikSanai NI nodoklis par zemi: 1,5% no kadastralas

nek staljna'é ipasuma NI par dzivokli vai maju: idz 1,5%, atkag
u J ]

ka ari palielina

iedzivotai IGAUNIJA:
e z“’? aju i ) NI nodoklis par zemi: simbg
maksatnespejas risku! mainitas kops$ 2001.g.

NI par dzivokli vai majy;

LIETUVA:
NT nodoklis par zemi:

NI par dzivokli vai maju:
kadastrala vértiba parsnied%
(tirgus vértiba < EUR 5008



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Nekustama ipasuma nodokla piemerosana
objektiem, kuri vel nav nodoti
ekspluatacija!

«  Nodoklis tiek piemérots objektiem, kuri atrodas by

valstis darbojas tikai

Latvijal - S lkumdosanas norma  biti
investoriem, mazinot Latvijas kon
vida.

I Sada norma Baltijas



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Infrastrukturas nodeva Riga

Infrastruktras nodeva [idz pat simtiem tOkst@

Sada norma Baltijas piemérota tikai objektiem Riga.
valstis darbojas tikai
Latvija! - Sadas infrastruktaras nodevas nav nedzd

( ) Tas ir vél viens no iem®
investorus ieguldit jaun



Investiciju piesaisti kavéjosie faktori

Nekustama ipasuma darijumu izmaksas

. T o L Latvija ir dargakie darfjumi ar nekustamo Tpasum
Tikai Latvija jamaksa
nodeva par ipasuma

N2 = f « Atskiriba no Lietuvas vai Igaunijas, Latvijay
reg|5trac!l" | registraciju Zemesgramata, kas var sase
Zemesgramata! Tpasuma vértibas vai darfjluma summg

Si likumdosanas nor
izdevumus investoriem



Baltijas valstu NI tirgus apskats 2016

Colliers

INTERNATIONAL

Dynamics of Office Space in Riga*

700 | Thousands, sgm
600
500
400
300
200
100

2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016f
. Existing stock () New construction @) Expected construction

* - office space at the end of the pericd (both speculative basis and built-to-suit)
f - forecast
Source: Colliers International

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

VB SORAINEN

Dynamics of Speculative Office Space in Major Cities
of Lithuania

600 | Thousands, sgm

L1
2006 2008 2010 2012 2014 2016f
@ Ezisting stock in Vilnius @@ Existing stock in Kaunas
@ Existing stock in Klaipeda @@ New construction

f - forecast
Source: Colliers International

Dynamics of Office Space in Tallinn

&00 | Thousands, sgm

L. =
500 e wm

400 I —

300 &

200 | | BB

100 | W = In

2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 201&f
. Existing stock . New construction
@ Expected construction @@ Built-to-suit

f - forecast
Source: Colliers International

Jaunu biroju attistiba Riga pedeéjos gados ievéerojami atpaliek no Vilnas un

Tallinas!



Petijums par Baltijas valstu agenturu
ieguldijumu arvalstu investiciju piesaiste NI

Buvniecibas joma
Latvija ir viszemakais
optimisma limenis

Baltija.
Influence of attraction of foreign companies by
governmental investment agencies of the
The optimism indicator in the .
constraction industry: Source: Baltic States to the RE market
SEB bank
Construction 1
: Mg. ur. , Mg. oec. Valery Komisarov (Riga Technical University ;
Estonia = 20% 52% - Lawyer and investor advisor of the legal office “VK legal”)
|
Latvia | 36% 45% . PhD student, Mg.oec. Linda Kauskale (Riga Technical University)
|
- ol ©
EO ' ) _ Institute of the Civil Engineering and
Moderate Optimists FIABCI BUNI Real Estate Economics

S INTERNATIONAL REAL ESTATE FEDERATION
M Oplimists 2 :




Petijums par Baltijas valstu agenturu
ieguldijumu arvalstu investiciju piesaiste NI

N ra

Its of investment agencies of the Baltic States

Investiciju piesaistes
zina Latvija butiski

atpa||9k no LITHUANIA LATVIA ESTONIA

kalmlgvaIStlm Investments attracted (2015): Investments  attracted  (2015): Investments attracted (2015):
144 m. EUR (CAPEX) * 37.079 m. EUR * 107 m. EUR (CAPEX) *
Investments attracted (2014): Investments  attracted  (2014): Investments attracted (2014):
30 m. EUR (CAPEX) * 127.33 m. EUR * 114,05 m. EUR (CAPEX) *

+
Examples: INTERSURGICAL Foreign  Investment  Project Examples: KUEHNE + NAGEL
COMPANY (respiratory care implementation (support by LIAA (logistics, the headcount is
products, the headcount is + European Union funds): ~200);
~1920) ; (2015): 159,065 m. EUR FUJITSU f(IT products and
WESTERN UNION (IT, . services or  the  global
Accounting, Compliance, g:he (2014): 9.684 m. EUR marketplace, the headcount is
headcount is ~1500) ; ) ~150);
MARS (manufacturing plant, Examples: CABOT  corporation OpusCapita (financial
the headcount is ~750). (chemicals — and  performance management  solutions,  the
' materials, the headcount is ~123); headcount is ~220).
ALLNEX (chemical supplier of

* resins  and  additives,  the
. In case of suf'cessful headcount is ~120 :
implementation of projects CYTEC (global technology leader

in specialty chemicals and
materials, the headcount is ~150).

ovTec  S|E|B #emex caBot? @ BARCLAYS .




lerosinajumi Latvijas konkuretspejas
celsanai



lerosinajumi Latvijas konkurétspéjas celsanai

Jaspej nodrosinat projekta saskanosana 6 menesu

Rigas Buvvalde ir parslogota
smagneéja un birokratiski
sarezgita buvniecibas valsts
regulejuma del.

e
|
0 laiLkﬂgpéj nodrosinat projektu saskanosana lig

sesiem meénesiem no projekta ieceres iesniegsanas

Attistitaju meérkis ir panakt, ka jauna projekta reali
uzsakt jau tehniska projekta stadija ne vélak ka
laika péc pirmo dokumentu iesniegsanas Rigg
blvvalde.

Sobrid ta no lidzsingjiem 9 — 12 méng
pusotra un diviem gadiem. Tas rag
lemumu pienemsanas termini,
rada neuzticibu par investicij

Nodrosinat, lai [Emumu g
tiek izmantots “klusésana
gadijuma, ja noteikta ter
atbilde, uzskatams, ka iesnié

Panakt, ka [éEmuma pienemsanai
ieceres saskanoSanai netiek pagaring



lerosinajumi Latvijas konkurétspéjas celsanai

Jastiprina buvspecialistu profesionala atbildiba,

nevis javeicina birokratija

Attistitaji velas
parliecibu, ka uz pilsetas
planosanas specialistu
sertifikatiem un
zinasanam var palauties

Batiski jauzlabo teritorijas planosanas specialist
lai tie parzinatu jaunakas tendences, jg
materialiem, to izturlou un tamlidzigus jautg

Attistitaji ka projekta pasotitaji g
meés sadarbojamies, kuri zimé
sava nozaré sakartojusies,
tiem, kuriem ir sertifi



lerosinajumi Latvijas konkurétspéjas celsanai

Japilnveido Buvniecibas informacijas sistema (BIS)

Nepieciesams
elektroniska veida
realizet visu buvniecibas
procesa dokumentu un
formalitasu kartosanu,
lidzigi ka tas sobrid ir
Lietuva un lgaunija

Buvniecibas priekslikumu iesniegsana buvva
Tehnisko noteikumu sanemsana
institucijam

Buvniecibas projektu iesniegs:
(projektésanas nosacijumu izpilde)

Buvniecibas darbu uz
(bGvniecibas nosacijum

Buvju nodosana ekspl



lerosinajumi Latvijas konkurétspéjas celsanai

Janovers norma apstridet Buvatlauju menesa laika
pec tas izdosanas

Pasreizéja norma, kas [auj apstridét Bavatlauju g
izdosanas noved pie situacijam, kad ta tie
jebkadas argumentacijas un pieradij

RISINAJUMS  Rezultatd tas noved ne tikai pie

apturésanas un tiesvedibas 3-5 g
hﬁvat!auju iespéjams lemuma izvéléties valsti ar g
apstridét tikai un likuma normu pielietosany
gadijumos, kad ta * NepiecieSams konkretizé
neatbilst pasvaldibas parstdzét  Bavatlauju.
Teritorialajam izskatisanu steidzamibas K&
planojumam (@) Ja apstrid Bavatlauju, k3

Teritorialajam planojumam}
apturésanu investors var pras



lerosinajumi Latvijas konkurétspéjas celsanai
Jaizverte t.s. “Notaru nodokla” ietekme uz

Latvijas ekonomiku

ledzivotajiem un uznéemeéjiem
Latvija nedrikst radit jaunu
“notaru nodokli”, kas paredz
noteikt to, ka visi nekustama
ipasuma darijumi butu obligati
jaapstiprina notariala kartiba
pie notara, tam pieskirot 0,5%
athidzibu no darijuma vertibas.

Reforma acimredzami tiek virzita tikai ar vig
sabiedribai uzlikt jaunu nodokli, kura lak
9 miljoniem eiro ienémumiem gada Q

Sads piedavajums ir pretr
virzisanos uz elektronisku par
obligatu notarialu aktu liek g
laikmeta.

Meérkis ir panakt, kg
forma nekustama



1AA
Nacionala nekustamo
Tpasumu attistitaju alianse

Paldies par uzmanibul!

Martins Vanags
NNIAA valdes
priekSseédétajs
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